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La rapidité avec laquelle la seconde administration 
Trump a fait évoluer la politique et les institutions des 
États-Unis vers l’extrême droite a surpris même ceux 
qui craignaient le pire après son élection. Les positions 
républicaines sur la migration, les droits civiques, les 
services publics et la politique internationale ont déjà 
radicalement remodelé la place des États-Unis sur la 
scène internationale. La situation n’est pas différente 
pour nos collègues américain·es de l’enseignement 
supérieur. Récemment, des groupes aussi éloignés que 
la Fédération européenne des académies des sciences 
et des humanités (ALLEA)1  et l’Académie des sciences 
en France2 ont publié des déclarations exprimant 
leur inquiétude face à l’érosion rapide de la liberté 
académique. Bien entendu, ce fait n’échappe pas 
non plus aux personnes travaillant pour les syndicats 
qui représentent les employés des universités 
américaines. Leonore Fleming, présidente de la section 
de l’Université d’Utica de l’American Association of 
University Professors (AAUP)3, décrit l’environnement 
comme « tout le monde sur le pont ici, chaque jour 
apportant un nouveau cauchemar ».

L’une des principales cibles a été le financement 
des universités. Les menaces récentes de restreindre 
radicalement le financement fédéral fourni aux 
universités par le biais de subventions4 ont conduit, par 
exemple, à une pause totale des admissions doctorales 
à l’Université de Pittsburgh5 et à une (rumeur de) 
réduction de 50 % des admissions en doctorat à 
l’Université de Pennsylvanie6. Le gel du versement 
des fonds provenant d’autres sources fédérales a été 
instauré, puis modifié, puis annulé ; à l’heure actuelle, 
il y a très peu de clarté. Ces fonds sont souvent d’une 
importance vitale pour les petites universités et celles 
qui desservent des populations défavorisées, comme 
l’Utica. L. Fleming écrit que « nous sommes dans une 
position très précaire sur le plan financier, car si les 
étudiant·e·s ne sont pas en mesure d’obtenir des fonds 
fédéraux, cela réduit considérablement le nombre 
d’étudiant·e·s qui pourront s’inscrire ».

Les programmes consacrés à la promotion des femmes, 
des personnes LGBTQ+ ou des minorités raciales et 
ethniques sont également visés. Il y a quelques jours, 
une lettre de l’Office for Civil Rights7 a déclaré que toutes 
les bourses, activités, programmes, ou même prix et 
cérémonies de remise des diplômes qui invoquent la 
race sont désormais considérés comme illégaux par 
le gouvernement fédéral. Le gouvernement Trump 
a également tenté non seulement de s’opposer   à la 
catégorie traditionnelle d’« Équité, Diversité, Inclusion», 
mais aussi à « EDIA », le A signifiant l’accessibilité, soit 

les aménagements pour les personnes handicapées8.

Comment les militant·es syndicau·les ont-ils et elles 
font face à ces menaces ? Le paysage syndical aux États-
Unis est, à bien des égards, radicalement différent 
de celui de l’Europe. Les droits de syndicalisation, de 
manifestation et de grève ne sont pas garantis. La loi 
Taft-Hartley9, adoptée en 1947, a déclaré que toutes 
les grèves solidaires, les grèves politiques et les grèves 
générales sont illégales. Les seules grèves autorisées 
par la loi sont celles qui visent à négocier directement 
de meilleures conditions de travail avec un employeur—
et si ces revendications sont « purement économiques », 
le patronat est autorisé, sous certaines conditions, 
à remplacer les grévistes. C’est en partie pour cette 
raison qu’il y a eu beaucoup moins de consolidation 
syndicale aux États-Unis qu’en Belgique : les syndicats 
ont tendance à être étroitement liés à l’industrie de 
leurs travailleurs et travailleuses. Le plus grand syndicat 
de l’enseignement supérieur aux États-Unis, par 
exemple, est l’United University Professions (UUP), qui 
représente uniquement le personnel des universités 
d’État de l’État de New York (les SUNY).

Compte tenu de cette portée limitée et de l’importance 
des litiges dans la société américaine, dans de 
nombreux cas, le levier le plus efficace du pouvoir 
politique n’est pas la manifestation ou la grève, mais 
la participation à des actions en justice. Au-delà du 
monde de l’enseignement supérieur, les syndicats 
ont intenté des procès pour empêcher le Department 
of Government Efficiency d’Elon Musk d’accéder à 
des données privées10 (y compris un procès similaire 
intenté par des enseignant·e·s inquiet·e·s de leurs 
données détenues par le Department of Education11), 
et pour avoir arrêté les principaux programmes d’aide 
étrangère des États-Unis12. Les universités, quant à 
elles, se sont largement concentrées sur la croisade 
anti-DEIA de Trump, arguant qu’il s’agit d’une violation 
des droits des universités à la liberté d’expression13.

Au niveau local, l’objectif le plus important est 
d’empêcher la « conformité anticipée », ou la tendance à 
se plier aux exigences de Trump avant même que cette 
conformité ne soit légalement ou administrativement 
nécessaire. L. Fleming note qu’« il semble que la 
plupart des institutions, grandes et petites, soient 
dirigées par des lâches qui veulent se conformer pour 
ne pas être dans le collimateur de Trump, comme si, 
d’une manière ou d’une autre, cela les sauverait de sa 
colère. C’est incroyablement décourageant ». Mais c'est 
précisément là que la résistance syndicale locale aura 
un impact important.

Les universités américaines comptent-elles sortir de 
l’état de sidération ?
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Dans le dernier numéro du Droit de savoir, nous écrivions 
que « plusieurs services du site de Saint-Louis rencontrent de 
sérieuses difficultés pour faire face à la surcharge de travail 
engendrée par l’intégration dans l’UCLouvain avec leurs 
ressources humaines organiques. » Si ces difficultés persistent, la 
surcharge n’est pas la même pour chaque membre du personnel 
du site. Les procédures et standards de l’UCLouvain induisent 
en effet un déplacement des autorisations administratives, 
des prises de décision et des contrôles bien nécessaires à 
une saine gestion d’une entreprise d’une telle taille. Là où un 
collaborateur intervenait auparavant, il faut aujourd’hui être 
manager patenté, parfois même doyen ne serait-ce que pour 
valider l’achat d’un trousseau de clé. Alors que certains voient 
donc leur charge s’alourdir, pour d’autres c’est un sentiment 
déjà maintes fois épinglé de perte de sens et d’intérêt du 
travail qui prédomine. Pour l’ensemble des employés du site, 
les circuits courts avaient l’avantage de permettre une rapidité 
et une fluidité d’exécution. Les employés du site de Saint-Louis 
ne souhaitent certainement pas continuer à travailler comme 
ils l’ont toujours fait. Ils nous font, en revanche savoir qu’ils 
apprécieraient que leur plasticité et la spécificité procédurale 

de leurs petites équipes soient, a minima, écoutées, analysées, 
évaluées et éventuellement validées et approuvées. Si les 
autorités du site nous semblent convaincues de l’intérêt de faire 
évoluer aussi la Grande Université, et tout indique qu’elles s’y 
attachent, leurs efforts ne semblent pas encore récompensés. 
Les adaptations de procédures qui préserveraient l’esprit de 
l’ex-Université Saint-Louis en adoptant une solution made in 
Botanique restent anecdotiques et marginales.

Notons toutefois que pour d’autres dossiers, les autorités 
de l’UCLouvain se sont montrées réceptives aux situations 
particulières du personnel du site SLB. Lors de la rencontre 
mensuelle avec la délégation CNE, le 3 décembre 2024, en 
présence de la Vice-rectrice à la politique du personnel et de 
la directrice administrative SLB, plusieurs dossiers complexes 
ont ainsi bien avancé, dont celui de la dizaine d’académiques 
actuellement en période probatoire mais engagés à Saint-Louis 
avant la fusion. Même s’il reste encore des points à régler.

Les délégué.es de la CNE resteront attenti·ves à l’ensemble de 
ces questions.

Point de situation sur la fusion Saint-Louis UCLouvain
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Une bonne nouvelle cependant : dans le procès mené 
(entre autres) par l’AAUP contre les actions anti-DEIA, la 
juge a déjà émis une injonction contre deux des grands 
ordres présidentiels de D. Trump, signe de la force possible 
de la résistance syndicale !

En savoir plus…
Les sites web de l’American Federation of Teachers14, de 
l’American Association of University Professors15 et de United 
University Professions16 sont tenus à jour avec les dernières 
informations sur la lutte syndicale américaine.
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Version anglaise de cet article sur  
https://www.desy.ucl.ac.be/sites/default/files/2025-03/DDS200-American_universities_resistance.pdf
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